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党建引领血站人才培育工作的苏州实践
———谢淑红

 

 
 

肖 琦 高 薇

【摘 要】 新形势下,无偿献血事业面临人口结构变化、社会认知波动、技术迭代加速以及公共卫生应急需求凸显

等多重挑战,对血站人才的专业能力、创新思维和服务理念等提出了更高要求。在总结苏州市中心血站党建工作实践经

验基础上,聚焦“党建+人才”,探讨党建引领对促进血站人才队伍转型发展的重要作用,并阐述了血站在强化政治引领、

构建培育体系、激发创新活力、凝聚组织合力等方面的创新机制与实践举措,为血站构建高质量人才培育体系、强化党建

引领的实践效能提供参考。
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Abstract Under
 

the
 

new
 

circumstances,
 

the
 

cause
 

of
 

voluntary
 

blood
 

donation
 

faces
 

multiple
 

challenges,
 

including
 

demographic
 

shifts,
 

fluctuations
 

in
 

social
 

awareness,
 

accelerated
 

technological
 

advancements,
 

and
 

prominent
 

public
 

health
 

emergency
 

demands.
 

These
 

challenges
 

impose
 

higher
 

requirements
 

on
 

the
 

professional
 

competence,
 

innovative
 

thinking,
 

and
 

service
 

philosophy
 

of
 

blood
 

station
 

personnel.
 

Based
 

on
 

a
 

summary
 

of
 

the
 

practical
 

experiences
 

in
 

Party
 

building
 

work
 

at
 

the
 

Suzhou
 

Central
 

Blood
 

Station,
 

this
 

study
 

focuses
 

on
 

the
 

integration
 

of
 

"Party
 

building
 

+
 

talent
 

de-

velopment"
 

to
 

explore
 

the
 

significant
 

role
 

of
 

Party
 

building
 

leadership
 

in
 

promoting
 

the
 

transformation
 

and
 

development
 

of
 

the
 

blood
 

station's
 

talent
 

workforce.
 

Furthermore,
 

it
 

elaborates
 

on
 

the
 

innovative
 

mechanisms
 

and
 

practical
 

measures
 

adopted
 

by
 

the
 

blood
 

station
 

in
 

areas
 

such
 

as
 

strengthening
 

political
 

guidance,
 

constructing
 

a
 

talent
 

cultivation
 

system,
 

stimulating
 

innovative
 

vitality,
 

and
 

fostering
 

organizational
 

synergy.
 

This
 

study
 

provides
 

references
 

for
 

blood
 

stations
 

to
 

establish
 

a
 

high-quality
 

talent
 

cultivation
 

system
 

and
 

enhance
 

the
 

practical
 

effectiveness
 

of
 

Party
 

building
 

leadership.
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  无偿献血是保障临床用血安全、

维护公共卫生安全的关键环节,其健

康发展离不开高素质的综合性专业

人才队伍建设。随着我国经济社会

进入新的发展阶段,无偿献血事业也

面临着前所未有的复杂局面:一是人

口老龄化、疾病谱变化对临床用血需

求结构变化大,对血液产品的种类、

供应及时性及安全性的要求更加精

准;二是人们对无偿献血的社会认知

度和参与意愿有波动,尤其是年轻群

体受多元化价值观、海量信息等多重

因素影响,对无偿献血的认同感和参

与度呈现不稳定态势;三是科学技术

日新月异,血液相关采供血技术以及

信息化管理模式的迅速更新迭代,需

要血站工作人员持续更新理论知识,

学习新知识、新技术、新技能。在此

背景下,传统的、经验式的人才管理

模式已经不能适应当前无偿献血工

作需求,亟需建立更具引领性、系统

性和 创 新 性 的 人 才 培 育 理 念 与 机

制[1]。党建引领以其独特的政治优

势、组织优势和密切联系群众优势,

为破解血站人才培育难题提供了根

本遵循和强大动力。将党的建设深

度融入人才工作全过程,不仅是确保

人才队伍政治可靠、价值观正确的必

然要求,更是优化人才结构、激发内

生动力、提升应对复杂局面能力的战

略选择[2]。本研究以苏州市中心血

站党建引领人才培育机制建立为例,

深入分析了党建引领血站人才培育



党建引领血站人才培育工作的苏州实践———谢淑红
 

 
 

肖 琦 高 薇
《中国卫生质量管理》第32卷 第12期(总第217期)2025年12月

·98   ·  Chinese
 

Health
 

Quality
 

Management Vol.32
 

No.12(SN
 

217) DEC.2025

工作的内在逻辑、运行机制和未来路

径,从而为无偿献血事业的可持续发

展提供坚实的人才支撑。

1 新形势下党建引领血站人

才培育的必然性

1.1 强化政治定力与价值引领,锚

定事业发展航向

强化政治定力与价值引领是锚

定事业发展航向的基石[3]。在思想

观念多元化、社会思潮交织 的 大 环

境下,确保血站人才队伍坚 守 公 益

属性、践行“人民至上、生命至上”理

念是首要任务。党建引领的核心作

用在于筑牢思想根基,通过 系 统 性

开展党的创新理论、路线方 针 政 策

学习,引导人才深刻理解无 偿 献 血

事业的重大政治意义和社 会 价 值,

将个人发展融入国家公共卫生事业

发展大 局 中[4]。同 时,树 立 职 业 伦

理观,将社会主义核心价值 观 和 医

疗卫生职业精神融入日常教育和考

核中,锻 造 一 支“心 系 他 人 无 私 奉

献、不 谋 私 利 底 色 不 变”的 人 才 队

伍[5]。此外,党 建 引 领 能 有 效 应 对

认知挑战,针对人群尤其是 年 轻 群

体的献血认知偏差,通过党 建 引 领

下的宣传教育,提升人才队 伍 在 复

杂舆论环境中引导社会无偿献血认

知的能力。

1.2 驱动人才结构优化与能力升

级,破解核心业务难题

党建引领是推动人才结构优化

与能力升级、破解核心业务 难 题 的

驱动 力 量[6]。前 文 所 述 的 多 重 挑

战,最终都指向对人才能力 的 更 高

要求:应对人口老龄化和疾 病 谱 变

化带来的血液需求变化,要 求 血 液

采集、制备、供应人才具备更专业的

评估、沟通和服务能力;破解年轻群

体献血者招募瓶颈,亟需招 募 人 才

掌握新媒体运营、精准化社群管理、

创新性活动策划等现代技 能;顺 应

科学 技 术 迭 代 更 新,要 求 检 验、质

控、信息等岗位人才具备持续学习、

应用新技术的素养以及一定的科研

能力,以推动技术应用;强化公共卫

生应急能力,则要求管理指挥、采供

协调、后勤保障等人才具备 预 案 制

订、快速响应、跨部门协同的应急处

理能力。党建引领通过顶层设计和

资源整合,能够系统性推动 人 才 结

构优化和能力提升,使之能 更 好 地

满足业务需要。

1.3 构建协同创新生态,增强组织

韧性,激发内生动力

党建引领是构建协同创新生态

与组织韧性、激发人才内生 动 力 的

组织保障。面 对 复 杂 挑 战,单 兵 作

战效率低下,需要强大的组 织 协 同

和持续的创新活力。党组织作为核

心纽带,能够有效打破部门围墙,整

合业务、科研、管理资 源,围 绕 关 键

问题组建跨部门党员攻关 小 组,实

现人才协同作战。通过设立党员创

新工作室、支持党员骨干牵 头 科 研

项目、将创新成果纳入评优 评 先 等

机制,营造创新氛围,鼓励人才在技

术改良、服务优化、管理提效等方面

大胆探索。同 时,党 建 引 领 可 通 过

文化建设、关怀帮扶、榜 样 选 树 等,

营造团结奋进、互帮互助的 组 织 氛

围,增强组织韧性,提升队伍凝聚力

和稳定性[7-8]。

2 实践探索

苏州 市 中 心 血 站 党 委 以“热 血

先锋”党建品牌为总领,将“人才强

站”作为核心战略,探索形成了“五

位一体”的党建引领人才培育工作

机制,并在机制运行过程中 不 断 创

新完善。

2.1 系统谋划,党管人才构建“新

格局”

坚持系 统 谋 划,将 党 建 工 作 全

面 融 入 人 才 选 拔、培 养、考 核 全 过

程。一是将人才培育与发展战略相

结合。党 委 将 人 才 规 划 列 入 血 站

“十五 五”发 展 规 划 和 年 度 重 点 工

作,明确提出科 研 型、技 能 型、管 理

型“三类人才”协 同 发 展 目 标,确 保

人才工作与业务战略同频共振。同

时,党委将退休空编统筹调配,集中

用于引进输血医学、生物技术、信息

化等高层次紧缺人才,显 著 改 善 人

才队伍学历和知识结构。二是完善

人才培育机制。建立人才工作领导

小组,成立人才引育工作专班,做好

人才引进、招聘、培 养、考 核 等 全 链

条人才保障、服务工作。在“热血先

锋”党 建 品 牌 框 架 下,创 新 性 制 订

《“干细胞工程”人才培养计划》及配

套《科研孵化计划》,构建了“选拔-
培育-考核-激 励-再 成 长”闭 环

体系。三是完善人才发展通道。设

置明确标准,通过“个人申报+部门

推荐+党委 评 审”路 径 竞 争 性 选 拔

储备人才;针对“三 类 人 才”提 供 定

制化培养方案:科研型 人 才 提 供 中

国医学科学院输血研究所导师及血

站课题经费,技能型人 才 通 过 项 目

制轮岗与技能竞赛提 升 技 能 水 平,

管理型人才提供参与挂职锻炼与管

理沙盘等机 会。实 行“双 考 核”(党

建表 现+业 务/科 研 实 绩),结 果 与

评优晋升、经费支持等直接挂钩;设

立专项发展基金,对优 秀 成 果 给 予

奖励,并优先推荐至更高平台。

2.2 精准引才,党建赋能打造“强

磁场”

以党建引领为导向,多渠道、全

方位加强人才引进。一是加大高层

次紧 缺 人 才 引 进 力 度。党 委 牵 头,

积极参 与“校 园 苏 州 日”等 引 才 专

线,并创新性地利用主 办 的 培 训 会
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议平台宣传苏州人才政策与血站发

展愿景,成功吸引多名博士,并为之

提供科研启动经费和平台支持。二

是借助党建共建平台招引人才。强

化与苏州大学、中国科学院 苏 州 生

物医学工程技术研究所等单位的党

建共 建,建 立“需 求 清 单-人 才 推

荐”快速通道,使共建单位能根据血

站学科发展需求精准推荐优秀毕业

生和科研人才。三是通过学科引领

驱动人才引育。以学科建设为聚才

核心,设立输血研究室并确 立 重 点

研究方向,以高水平学科带头人(党

员专家)为核心,以其科研项目和发

展平台作为吸引和凝聚高素质科研

人才的“磁石”。

2.3 多维育才,融合赋能锻造“生

力军”

将党建 与 业 务 相 融 合,理 论 和

实践并重加强人才培育。一是重视

人才理论学习的铸魂工程。依托创

建的“热血青年学习社”这一创新载

体,定期开展主题研讨、红色教育基

地实践、职业道德大讲堂等活动,强

化理想信念和职业精神,并 将 廉 政

教育、安全生产要求等融入 日 常 岗

位培训中。二是注重人才能力提升

的赋能工 程。系 统 性 进 修 方 面,党

委持 续 选 派 骨 干 攻 读 在 职 硕 博 学

位,依托中国医学科学院输 血 研 究

所实施“全国导师制”青年骨干培养

计划,形成创新合作模式;实战化练

兵方面,创立全市采供血系 统 技 能

竞赛平台并制度化,覆盖关键岗位,

以赛促练、以 赛 选 优,同 时 推 行“项

目负责制”,鼓励青年骨干(特别是

党员)牵头承担质量改进、新技术应

用试点等项目;复合型培养方面,有

计划地安排潜力人才进行多部门轮

岗,特别注重在重大活动保障、应急

演练中压担子,培养“一专多能”人

才。三是重视涵养人才综合素养的

修身 工 程。通 过 开 展 职 业 健 康 促

进、心理疏导、文化艺 术 等 活 动,提

升人才综合素养。

2.4 群团聚力,党群联动涵养“蓄

水池”

坚持以 党 建 带 群 建,大 力 发 挥

群团组织作用。一是发挥群团组织

的桥梁作用。将工会、团委、妇委会

作为发现优秀苗子的“前哨站”,将

青年才俊、技能标兵、创新能手纳入

党组织重点培养对象库,落 实 人 才

“双培养”,即把业务骨干培养成党

员,把党员 培 养 成 业 务 骨 干。二 是

发挥群团组织的聚合带动作用。组

织动员广大职工投身“工人先锋号”

“青年文明号”“巾帼建功岗”等创建

活动,并建立常态化技能比武、岗位

练兵机制,由 群 团 组 织 承 办。三 是

发挥群团组织的典型培养作用。榜

样选树与宣传由党委主导,群 团 协

同,构建立体化荣誉体系,在“5·12
护士节”“8·19医师节”等,表彰宣

传先进典型,放大榜样示范效应。

2.5 暖心留才,环境营造构筑“温

馨港”

着力营造构筑“温馨港”环境,增

强人才认同感和归属感。一是关心

人才精神需求。党委建立班子成员

联系高层次人才和青年骨干“直通

车”制度,定期开展“面对面”恳谈,建

立问题清单和反馈闭环机制,切实解

决人才在薪酬待遇、职业发展、子女

教育等方面的后顾之忧。二是提供

温馨舒适的工作及生活环境。加大

投入,改善办公、实验和宿舍环境,营

造安全、舒适、温馨的工作及生活空

间,并设立学术期刊阅览室,提供便

捷的文献查阅服务。三是加强高层

次人才资源保障。党委赋予科研人

员更大技术路线决策权和经费支配

权,为市级项目、站级课题提供配套

经费,并设立“科员奖励基金”,对科

研成果进行额外激励。

3 发展路径

3.1 深化融合机制,从“相加”到

“相融”

深化融合机制的关键在于目标

融合量化,将党建工作 的 目 标 细 化

为可量化指标,纳入部 门 和 个 人 绩

效考 核 体 系[9]。同 时,深 耕“党 建

+”模 式,推 广“党 建+科 研 攻 关”

“党建+精准招募”“党建+智慧血

站”等 特 色 项 目,明 确 项 目 负 责 人

(党员骨干)的 权、责、利,并 将 项 目

成效 作 为 党 建 述 职 评 议 的 核 心 内

容,实现党建与 业 务 在 目 标、责 任、

评价等方面的深度融合。

3.2 构建开放协同生态,强化党建

引领的枢纽功能

第一,倡 议 或 牵 头 建 立 区 域 性

血站党建联盟,通过制度化开展联

席会议、联 合 主 题 党 日(聚 焦 人 才

培养议题)、互派干部挂职、共享优

质培训资源等,促进经验互鉴与人

才共 育。第 二,深 化 产、学、研、用

融合,强 化 与 高 校、科 研 院 所 的 党

建共建,共 同 设 立 联 合 实 验 室、研

究生工 作 站、实 习 实 践 基 地 等,探

索“双聘制”等创新机制,由党组织

负责协 调 资 源,搭 建 平 台,促 进 成

果 转 化。第 三,重 构 评 价 激 励 体

系,建立以创新价值、能力、贡献为

导向,并突出党建引领作用发挥的

多维评 价 体 系,探 索“荣 誉+物 质

+发展”的 复 合 激 励 模 式[10-11],激

发人才持续创新活力。

3.3 拓宽国际化视野,促进党建引

领下的能力跃升

党委统 筹 规 划,系 统 选 派 管 理

和技术骨干赴国际血液中心进行专

题研修,聚焦前沿技术 与 管 理 经 验

学习;积极搭建国际交流平台,通过
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研究的普适性,通过运用元 治 理 理

论构建党建引领门诊管理 体 系,探

索党建治理模式对门诊出 诊、患 者

等候时间等的量化影响机 制,同 时

拓展研究场景,探索急诊、住院服务

领域中党建治理模式与成效。
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主动联合举办国际血液领域学术会

议、培训班,邀请国际权威专家讲学,

开阔人才视 野,提 升 跨 文 化 交 流 能

力;鼓励人才在党建引领下,总结提

炼中国血站 管 理、无 偿 献 血 动 员 的

“本土化”经验,积极参与国际规则制

订和标准研讨,提升中国无偿献血事

业的国际话语权和影响力。

4 小结

新形势下,党建引领血站人才培

育不仅是提升工作效能、保障血液安

全的关键举措,更是推动无偿献血事

业持续发展的核心动力和必然要求。

通过党建引 领,能 够 将 党 的 政 治 优

势、组织优势和思想引领优势转化为

人才培育的实际成效[12],为无偿献血

事业筑牢坚实的人才基础。本研究

通过对苏州市中心血站党建引领人

才培育实践的深度剖析,充分验证了

新形势下强化党对血站人才工作全

面领导的核心价值。苏州市中心血

站的实践探索表明,将党的建设深度

融入人才的“引、育、留、用”全链条及

各环节,有利 于 推 动 党 建 与 业 务 从

“物理相加”走向“化学相融”,锻造一

支政治过硬、本领高强、结构合理、富

有活力的血站人才队伍,为推进更加

安全、高效、和谐的无偿献血事业贡

献力量。
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