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【摘 要】 加强学科建设是提升医院核心竞争力的重要抓手。通过系统梳理学科建设相关政策文件,基于SWOT
分析法,从优势、劣势、挑战和机遇4个方面,对西部某大型三级甲等综合医院的学科建设展开剖析,总结近年来学科建

设取得的成效,提出推动学科建设的重点举措与策略,为布局学科发展规划,擘画学科建设蓝图,实现学科跨越式发展提

供参考。
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  学科建设是医院的重中之重。

在公立医院高质量发展的 新 阶 段,

无论是医学技术创新、临床 诊 疗 能

力提升,还是人才培 养、质 量 保 障,

学科建设都是其必然的基石[1]。学

科发展水平直接反映和代表着医院

的整体技术实力和学术地位[2]。做

好学科发展规划,进行差异 化 学 科

定位,以优势学科带动各专 业 多 层

次发 展 是 公 立 医 院 发 展 的 根 本 要

义。为加强和规范新疆维吾尔自治

区人民医院(以下简称“医院”)学科

建设工作,发挥其在人才培养、科学

研究以及诊疗服务中的龙 头 作 用,

本文基于SWOT分析法,结合政策

要求对医院学科建设展开 剖 析,为

制定“扶强、培优、补缺”的学科建设

策略提 供 参 考[3],为 持 续 提 升 医 院

综合实力和核心竞争力指明方向。

1 推进学科建设的SWOT分析

1.1 优势(Strengths)

1.1.1 学科综合实力较强  医院

编制床位2700张,开放床位3370
张,2021年门诊量273.9万人次,住

院、门诊 手 术 及 操 作11.6万 例(其

中四级 手 术1.06万 例),出 院 患 者

16.5万人次。设有56个临床科室、

13个医技科室,学科种类齐全,技术

力量雄厚。设有国家博士后科研工

作站、院士工作站,拥有一个国家级

委省共建重点实验室、4个国家级临

床医学研究中心分中心、2个自治区

级重点实验室、11个自治区级临床

医学研究中心、26个自治区级医疗

质量控制中心;是中国 国 际 紧 急 救

援中心、亚洲国际紧急 救 援 中 心 定

点医院、国家首批11支卫生紧急救

援队伍之一、国家首 批6支 卫 生 应

急移动处置中心之一。

1.1.2 学科建设成效突出  医院

始终立足健康中国、健康新疆战略,

按照“规划引领、分层建设、项目 支



西部某大型综合医院学科建设SWOT分析及推进策略———路 阳 乔 铮 武 雨等

《中国卫生质量管理》第31卷 第2期(总第195期)2024年2月

·98   ·  ChineseHealthQualityManagement Vol.31No.2(SN195) FEB.2024

持、全 面 推 动”的 思 路,倾 心 打 造

“1346品 质 提 升 工 程”,从“一 个 目

标、三个转变、四个提高、六项举措”

入手,将工作重心放在加强 医 院 内

涵建设上,提出建设国内百 强 医 院

和一流学科的发展目标,聚 焦 影 响

人 民 健 康 的 重 大 疾 病 和 主 要 问

题[4],集中 投 入 人 力、物 力、财 力 发

展重点学科,以医疗服务能力、医疗

质量安全及医疗服务效率 为 核 心,

大大提升了临床专科服务能力与水

平,逐步满足边疆百姓重大 疾 病 临

床诊疗需求。通过“十 二 五”和“十

三五”期间持续建设,医院一个专业

获批国家疑难病症诊治能力提升工

程项目,两个专业入选国家 区 域 医

疗中心建设项目,9个专业跻身国家

临床重点专科行列,10个专业获批

自治区临床重点专科,30个专业列

入自治区临床重点专科建 设 项 目,

部分专科已达到国内先进 水 平,学

科核心竞争力得以大幅提升。

1.2 劣势(Weaknesses)

1.2.1 学科发展不平衡、不充分的

问题凸显  目前,医院在学科建设

上仍然存在发展不平衡、不 充 分 的

问题,与“十四五”时期公立医院高

质量 发 展 的 要 求 不 相 适 应。一 方

面,连续5年的学科评估显示,运营

效率和医疗质量得分较高,人 才 与

技术、科 研 与 教 学 及 学 术 影 响 力3
个维度得分较低,学科发展“偏科”

较明显。另 一 方 面,内 外 技 三 个 系

统发展不平衡,同一专业内 部 不 同

亚专科发展不平衡;9个国家临床重

点专科中,内科系统占多数,有6个

专业,外科系统仅妇科1个专业,其

余2个专业为平台科室;不 同 亚 专

科间差距较大且协同不力,未 形 成

有力的学科群。如普外专业的7个

专科中,微创外科、血管外科已达到

国内先进水平,但部分专科 尚 未 达

到疆内领先。

1.2.2 优势专科数量有限,学科排

名不高  医院优势专科数量有限,

尚未进入国内领先水平,与 内 地 经

济发达地区的同级别医院 相 比,仍

然存在较大差距。目前的9个国家

临床重点专科中,仅有4个 通 过 国

家卫生健康委的验收评估,4个仍为

“十 四 五”期 间 的 重 点 专 科 建 设 项

目。在2021年 复 旦 版 医 院 排 行 榜

中,获全国提名的只有一个 内 科 专

业;西北排名前5的专业有6个,在

42个专业中仅占14.29%;2022年

中国科技影响力排行榜中,Top100
上榜专业较少,仅7个,且历年最好

年份仅有10个专业上榜。

1.2.3 人才资源储备不足,缺乏高

层次领军人才 医院当前学历结构

不合理,硕博士人员比例偏低,68个

临床 医 技 科 室 中 46 个 科 室 (占

67.65%)硕博比例在20%~39%之

间,人才资源储备力量不足,总体学

历层次有待提升;突出表现 为 在 职

高层 次 人 才 较 少,尚 无“杰 青”“优
青”等顶尖学术带头人;学科拔尖人

才和领军人才数量明显不 足,缺 乏

活跃在学术前沿领域的高层次创新

人才,本土人才无法短时间 内 在 相

关领域 脱 颖 而 出[5],高 层 次 人 才 的

引领效应无法体现。

1.2.4 技术创新领先不明显,成果

转化有待提升  科技创新能力是助

推医院学科发展的重要基础[6]。医

院当 前 高 水 平 的 创 新 团 队 数 量 不

多,面向国内、疆内外推广运用能力

欠缺,成果转化尚不能及时 有 效 推

进。对医疗 技 术 创 新 重 视 不 够,新

技术及技术转化项目数量 较 少,缺

乏规范意识,未经医疗技术 管 理 委

员会 审 批 自 行 开 展 新 技 术 并 不 鲜

见;即便开展也多为院级新技术,技

术创新领先水平不高。

1.2.5 科研能力不足,学术影响力

不高  现阶段,虽然医院整体发表

学术论文数量稳步增长,但高质量、

高影响力的论文占比不多,基础、临

床、转化研究相对独立,双向转化能

力不强,合力不够;国家级的科技奖

励寥寥无几,省级科技 奖 励 数 量 不

多,专兼职科研队伍的 规 模 与 质 量

亟待进一步改善;在中 华 医 学 会 或

中国医师协会等全国性学术团体中

学术任职较少,新疆医 学 会 的 一 级

分会主任委员尚未覆 盖 半 数 科 室,

学术影响力与全国一流水平相比尚

存在一定差距。

1.3 机遇(Opportunities)

1.3.1 区位优势带来的学科发展机

遇  医院所在辖区的目标定位与发

展前景为医院学科发展带来新的机

遇[7]。新疆 位 于 亚 欧 大 陆 中 部,地
处祖国西北边陲,是中 国 向 西 开 放

的桥头堡。医院作为新疆境内占地

面积最大、综合实力一 流 的 三 级 甲

等综合医院之一,拥有 得 天 独 厚 的

地缘优势和区域优质 医 疗 资 源,承

担着“丝绸 之 路 经 济 带 核 心 区 医 疗

中心”的建设任务。近年来,医院积

极响应国家战略号召,不 断 整 合 资

源,通过设置国际医疗部、搭建跨境

远程医疗平台、专家互派互访交流、

组建国际援外医疗队、指 导 国 际 合

作抗疫、组织国际卫生应急救援、主

办院士高峰论坛等,将 国 际 合 作 交

流作为推动公立医院高质量发展的

重要支撑,持续促进创 新 能 力 提 升

和学科建设发展。

1.3.2 面临学科重新规划布局的契

机  医院目前共有三个院区,总占

地面积235936.48m2,总院区位于

乌鲁木齐市南部老城 区,苏 州 路 院

区、白鸟湖医院分别位 于 乌 鲁 木 齐

西北、东北角新城区,覆盖乌鲁木齐

市全域,形 成“三 足 鼎 立”的 局 面。

近年来,随着一所分院被收购、新建

新疆儿童医院搬迁,苏 州 路 院 区 进

行整体专业调整,许多 学 科 均 面 临

着重 组 重 构 和 重 新 规 划 布 局 的 契

机。作为西部地区一家大型三级甲

等综合医院,不同学科 工 作 基 础 厚

薄不一、发展速度快慢不一、在本专
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业领域中所处的学术地位也迥然不

同,所面临的机遇、挑战和问题也不

完全一致。

1.4 挑战(Threats)

1.4.1 国家战略:指明学科建设新方

向  为构建中国-中亚命运共同体,

习近平总书记于2016年6月提出了

“健康丝绸之路”的倡议,在“一带一

路”框架下谋篇布局,引导卫生健康

领域不断深入合作。近年来,新疆围

绕丝绸之路经济带核心区五大中心

之一的医疗服务中心建设,相继出台

了医疗服务中心建设方案/规划、中

医民族医药发展规划等,逐步搭建了

“一心、两轴、多点布局”的医疗服务

集群高地,初步形成了服务新疆、联

接国内、辐射 中 亚 的 医 疗 服 务 新 格

局。“健康丝绸之路”从国家战略层

面出发,对于 拥 有 优 质 医 疗 卫 生 资

源、提供高质量医疗服务主体的公立

医院,在加大学科建设、着力人才培

养、提升核心竞争力等方面提出了新

要求,指明了新方向。

1.4.2 政策导向:提出学科建设新

挑战  近 年 来,国 家 相 继 印 发 了

《“健康中国2030”规划纲要》《关于

进一步完善医疗卫生服务体系的意

见》《关于推动公立医院高质量发展

的意见》等重要的政策文件,明确提

出要“以满足重大疾病临床需求为

导向加强临床专科建设”。国 家 卫

生健康委于2021年印发了《“十 四

五”国家临床专科能力建设规划》,

首次提出实施“临床重点专科‘百千

万工程’”[4],更 是 对 临 床 专 科 能 力

建设做出了整体性、系统性 和 制 度

性的 安 排;2023年 又 印 发 了《关 于

推动 临 床 专 科 能 力 建 设 的 指 导 意

见》[8],指导各地做好临床专科能力

建设工作,构建临床专科能 力 建 设

发展新格 局。系 列 政 策 的 出 台,进

一步强调了公立医院在专科能力建

设方面的主体责任,也对公 立 医 院

学科建设提出了更高要求。

2 学科建设的策略分析

学科建 设 是 持 续 性、系 统 性 的

工作,是 一 项 长 期、艰 巨 的 系 统 工

程,也是一个持续进步、长久发展的

过程[9-11]。必 须 统 筹 规 划、创 新 思

路,明确学科战略定位、发展目标与

重点内容,制定科学合理的 学 科 规

划,建立学科综合评估考核机制[3],

运用质量管理工具为不同学科“把

脉问诊”,对 学 科 进 行 分 批 次、分 阶

段的布局和提升,擘画学科 发 展 蓝

图,为实现学科跨越式发展 提 供 支

撑和实现可能[12]。

2.1 统筹规划,基于一院三区形成

差异化发展格局

党的 十 九 届 五 中 全 会 明 确 指

出,要加快推进优质医疗资 源 扩 容

和区域均衡布局工作,允许 部 分 公

立医院先行先试,探索一院 多 区 或

多院区发展的新格局[13]。为顺应时

代要求,苏州路院区采取与 总 院 区

一体化、同 质 化 的 管 理 模 式,以“大

专科小综合”为发展方向,致力打造

“四个中心”(老年医学中心、康复医

学中心、疼痛诊疗中心、整形美容中

心),着力发展“两个特色”,即中医、

创伤(手外科)特色学科,经过7年

的运营探索,形成了“4+2”的有序

发展模式。2020年3月,医院托管

白鸟湖社会福利园区项目,以 获 批

国家呼吸区域医疗中心为 契 机,按

照“医养、康养相结合”的要求投资

建设白鸟湖院区,正式启动“一院多

区”的医疗服务新格局。

2.2 加强核心专科能力建设,以重

大项目带动学科发展

2018年起,医院采取“学科建设

年”的规划活动,制定《“十四五”学

科发展规 划》,从 国 家 级、自 治 区 级

两个层面,持续加强核心专 科 能 力

建设。一方面发挥国家重点专科示

范效应,努力向国内一流专科迈进;

另一方面,在“十四五”期间,推动建

设成效显著的自治区重点专科向国

家临床重点专科迈进,再上新台阶。

拟推选5个~8个 专 科 进 入“国 家

队”行列,围绕人才培养、新技术 创

研和引进、诊疗水平提升、辐射能力

提升、关键设备购置及 信 息 化 建 设

等方面,结合各专业自身情况,从专

科规模、医疗技 术、诊 疗 模 式、管 理

方法等不同角度,全面 提 升 专 科 服

务能力与水平,强化学科内涵建设,

推动学科高质量发展,探 索 形 成 有

序的学科发展格局[14]。同时,依托

国家呼吸区域医疗中 心 建 设,建 立

以呼吸学科为主、相关 支 持 学 科 为

辅,多学科立体交融的 现 代 学 科 支

撑体系,在区域范围内 提 供 以 呼 吸

专业为主的多学科诊 疗 服 务,充 分

发挥示范、引领和辐射作用,带动区

域内医疗服务水平整体提高。

2.3 探索试点学科中心化管理模

式,促进学科集群协同发展

2023年,医院积极探索建立 以

系统 疾 病 为 中 心 的 多 学 科 融 合 模

式———以“大 学 科”为 着 力 点,按 照

“以 患 者 为 中 心、以 疾 病 诊 疗 为 链

条”的原则,以建设“临床重点专科、

品牌特色专科、专业医疗中心”为目

标,探索打破原有的医 学 学 科 和 诊

疗科目壁垒,拟整合组建11个学科

中心,打造“1+N”学科群模式,即:

1个优势学科为主体、N个重点扶持

学科参与,围绕共同的 学 科 建 设 目

标和发展思路[15],推动学科向纵深

层次和横向联合发展,提 升 学 科 交

融协作综合效能,加快 推 进 学 科 中

心化的进程,促进学科从聚合、整合

到融合的质变,并实现 相 关 学 科 群

建设的飞跃。

以医院新组建的心脏及泛血管

医学诊疗中心为例,拟 协 同 心 血 管

内科、心脏大血 管 外 科、心 脏 超 声、

心电学科等多专业联 动,通 过 集 中
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制定中心年度协作计划,明 确 协 作

重点,统筹专病专治,在 疑 难 病 症、

罕见病、急危重症的门急诊、住院流

程上,统一组织实施多学科 综 合 精

准协作,并以ICU、CCU、PICU为后

盾支持,在诊疗服务上实现“四同”,

即人员协同、技术协 同、设 备 协 同、

学科协同,进而实体化运行“以疾病

为中心”的多学科综合治疗模式[16]。

2.4 创新高层次人才引育机制,实
施人才分级管理

学科与人才是医院长足发展的

重要支撑,也是影响医院兴 衰 的 关

键因素[17-18]。近年来,医院积极搭

建“柔性援疆”专家平台,对接落实

新疆 重 大 人 才 引 进 计 划,以“小 组

团”的形式引进团队援疆,并建立完

善考核管理机制,构建3个层级、5
个维度的考核目标,督导援 疆 帮 扶

工作取得切实成效。聘任一批在国

内具 备 卓 越 影 响 力 的 优 秀 名 医 大

家,基于名家大咖在各专业 领 域 的

杰出造诣,采取合作建立名 医 工 作

室的形式,使之成为学科人 才 高 地

和人才培养的实践示范基地。通过

整合专家团队优质资源,开 展 疑 难

病会诊、推广新技术和新项目、培养

学科团队和人才梯队[19],联合进行

科研项目和难题攻关等,激 发 学 科

内生动力和发展活力。

2021年,医院启动各层次人才

选拔推荐工作,制定《医院学术带头

人、学科带头人、学科 骨 干、青 年 骨

干选拔管理办法》,分批次遴选了11
名学术 带 头 人、64名 学 科 带 头 人、

98名学科骨干和108名青年骨干,

着力打造分层级的“人才金字塔”,

建立全覆盖的人才培养体 系;大 力

倡导、鼓励全院职工通过进修学习、

攻读学位、参加继续教育等方式,提

升学历、强化专业技能、提高医德素

养,增强人才队伍的自身“造血”功

能,持续推动人才队伍建设,加快建

设高素质专业化人才队伍。

2.5 组建多学科高精尖技术团队,

以技术创新驱动学科进阶

作为省 级 龙 头 医 院,建 立 了 西

北和中亚地区首个达芬奇手术机器

人系统技术中心,获批新疆 精 准 医

学中心,成立了新疆心脏瓣 膜 病 介

入中心、全疆首个医学3D打印创新

研究中心,相继组建大器官 移 植 团

队、机器人手术团队、心脏瓣膜中心

团队、人工心脏团队、介入诊疗技术

团队,积极开展多项高精尖 医 疗 技

术、高难度手术和疑难复杂 疾 病 诊

疗,先后成功完成了心脏移植、肺移

植、肾移植、人工心脏手术和异基因

造血干细胞移植、角膜移植等,实现

8个专 业 的 机 器 人 手 术 突 破2200
例大 关,大 力 促 进 体 外 膜 肺 氧 合

(ECMO)技 术、3D打 印 技 术 发 展,

推动麻醉、重症、骨科、泌尿、口腔颌

面外科等一系列学科快速 发 展,并

籍此带动诊疗能力和水平 提 升,力

争开创更多新疆首例和全国首例手

术/医疗技术,以技术创新驱动学科

建设进阶。
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